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������� ����� �������� ����, 	� ��	����	 ���-
��� ����� ������	� � ��������	� � ������������	 
���	��. ����
�� �����
�� � ���, 
���	
�

�, ����
�� 
������������ �����
��. ��
��� � ��������

�� ���-

� ����	��� 
� 	�
���� ���� ������ ������
��
�� 
���������. � ���	 ���	�
�� ��
�� ���������� ��� 
������� ��	�
�
��. ������ ������� ���������, ��-
������ �
������� ������
��
�� ›��	�, � ��›��� � 
�����
��� ����������, ��� �� ��������� � ��
��	 
������������� � 2022 ����. ������ ���
� ��������, 
������
��� �������, �������
� ������	�	, � ����-
��	� 	� ��� ����������� � ���	 ���	�
�� � ������	 
����. ������
�� 
������ �� ����������
������ 
� ��-
������� ����	��	� � ������, ��� � ��
�� ���� ����
� 
����
���� ��� ������ ���� ��������

�� �������
�� 
������
��
�� �������.

����
���� � ���������, ������� 
������� ��-�� ��-
���� � ����������� � 
�����	 ��� � ��� ���
 ›�����, 
������
� �������� 
� ������
�� ��
�� � ���������-
������ ������
�� ��
. �� ����������� �����������, 
��� ���������� � �›��� ��������������, ������� ���-
������ � ����
���������� �������� � ����	.

��������, �������

�� ›��
�����
��, 	� ���-

������� ���
�. �����
�� 	
�
�� ���
�������	�� 
��������� �����
��� ���
�� ����� ����
��. � ����-
��� ����������� �����
�� ���� ���	��� ����
�� 
����������� ������
�� � ����	� ���� ���
���. ��
��� 
������, 
� 
�� ������, ��� 	��
� ������� 
�������� 
������ � �������� �����
�� �����
�� ���	�
�
�� 
›��
�����
��.

� ������	 
�	��� ���
��� 	� ������������ ���-
��� � �����
��  �������
�. ��� ��	� ������ �
�������� 
���
� 	
����. � ���	 ������� �� 	����� ��������� 
	������� � ������������ ��
�� �� ������� ��	��
�� 
����
�������  �������
� �
����  �����.

� 
����� ������ ��������� ��		�� ������
��� ���-
���. ���� ���-�� �� ��� 
� 	���� �������, ��� 
� ����-

� ��������
����� � �
���
-�������. � ������		�� 
	��
� ��
���	����� 
� ����� ��		���. ������� ���� 
�
�	�
��, ��� ›��	�� 	���������� 
�	
��� ��	�
�
. 
�� ������ ��
� ��������� ��������
�� �������������� 
������� � ���	���
�� �������
�� ����
�� ������	. 
����� ������� ������� ���� � �������������	�  ����-
���
� � ��������.

�� ���������

������� ����������

������� ������!

������������� ����������.  
� ������� ������.

������� �������

���������� ������� ��������� ������� ��������� ������� ��������� �������
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5�7 ������ 2023

����������� ��� ������� � ����
�� ���������� ���
���,  ���-	�
�������  
�����	��
�� �� ���� �����
�� ������. 250 �����
���� ������� ���	��-

���� �������� ������� ������� ���
��-��������, ������� �������
�� 
������	� �������, �	���� ���
���	����� � 
������� ������� ��
�����.

������� ����������� �� ������-�
����� � www.zoosummit.ru

�. ��
�, ����� Radisson Rosa Khutor
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������
��
 ����


��
��� ���������� 
��������
����� ����� 2022�����

������������� �������
��� ������� «��
��� ������ ������» �������� �� 2017� ���� 
������� �������. ��
��� ��������� �������� �� ����� �� ����. ������ �����
���� ��-
��� �� ��������� ����� ���� ������� ���������, �� ������� ��������� � ����� ��� 
������������. ������������ ����� �����, 
�� �� �� ������ ���������� ����������� 
������������, �� ����� ����� �������, ��� ������� ����� «����� �������». ������� ����-
���� ����� ������������ ��������� ������������ �� ������� ����������. �� ������ 
�������� �������, ����� ������� ������ ���� ������� ��� �������� �������
��� ���-
��������� ��������.

������ 
� ��������� 
����������

����	�
�� 
�������
�� ����������� 
�����
�� ��������

� ������ ������ 
«����������» 	��������� �����
��� Four 
Seasons. ����
�	 ����
���	 �����
��� 
����� ���«����� ��� ��������». ��������-
��	 ������ ��������� ���
��� Monge, 
CORE ��Iv San Bernard.

���
����	� �������
��� ����� ���� 
��������

�� ����
������ «����� ���-
��» ����	��
�� «�����

�», ������
��� 
����� � ����«� �����������» �������� 
«������ ���». ����������� ���������� 
������� 	�
��������� ������	����.



›��	����

�	� ����
���	� ����-
���
� ������� ������ ����� ����
������ 
2022����� ���� «����
›��	», ������
��� 
«���» ��«������», ���
�� «����» ��������.

����	�
�� ��� ���
����� ����
���� 
�������� ��
��. ��������
�� �������-
���
�� ������ �������� ������ Romanoff 
Show.

�����	 
� ���
� ���
���� ��
������� 
������� «������ ������ ������» ������� 
��
����. �
 ������������ ����
���� ���-
������

�� ����	�
�� ����������� ���-
������� ����������� ��	���
��� 	��� � 
2022 ����������, ��	����, ���, 
��	���� 

� ��� �������� ������
����, ��
������ 
�������� ��-����
�	� ��	�
�������� 
���� ���������� �����
� ���	� 	���.
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������ ����������. �������������� ����� 2022���
�

 ������
�� � ������ / �2 / 2023

140 
���������� ��������  

����� ��2022�����  
������ �������
�

52 
������ ��������  

�����
��� ��������

72 000
��
������� 
� ������� 

�������
��

2560
�����
���� �����
��


��
� �������
��, ��
�����
�� ��-
������ «����� ��� ��������», ���
���-
��� �������
��, ›�
�
����� �������� 
�������
�� ��	��
��, ������	 �����-
���
�� ��	�����, ��� ��� 
� ������ ��� 
���
� ���������� ������ 
� ����
����, 
��2022‑� 
� ���� �������
��	, 
� �����-
���� ������ ���������� ����	�� ������ 
���������� ������ ����	 ���������	 
�	����, ������, ���� ���� ����������.

��������
�� 
������� ����������
�� 
����������� 2022����� ��10 �����
�� 
������� FCI �������������� �����	, ����-
����	 ��
����
��� ���	�
� ��	����� 
������� ��
�������
��� ��
������������ 
������. 
	� �����: ��	���
 ������ �� 
��
��	 ��������	� ������� ���
����-
�� ��������-����� Deep Delight, 	����� 
������, ���
����� ������ ��	���
��� 
������, ����	�����
�� ��	���
 ������ 
������������  ���� ���� �������� ����-
����� ����
�� ������ �� ������	� ������ 
���� �����
�� ��������� 	���� ��	, ��-
�������� ��
�� 
� �������� �������� 
«����
���» ���� �

� ���	�
� ��������� 
	���� ���›�. ����� 
������ �������� 
��	���
 ������ �� ����	� ����� ����-
������� �������
�-�������
�� ������ 
������� ������� ��
�	����� ������� 
����	 ›�	 ����  ����.

�������
�� 
�	�
����
���������

�� ����� ����������� 


�������
��	 �������
�� ��������. 
����������	 ��
�	�
���� «������ ��-
�����
� ����
������

�� ����
������» 
���� ��
����������� ����� « ‑9» ������-
��� ��	�
�� «���������». ������� ���-
���� ¡��� ����
� (����������
�����) 
�����
�  ����
� («�����»).

�������� ��
�	�
���� «������ ���-
��» ��� �������� ����. 
	 ���� ����� 
�� ��
���� «4 ��� 
» 
��
� �����. 
���������� ���������� ��������� ��-
	�
 («����� �����») ������� ��������
� 
(«�����

�»).

����������	� ��
�	�
���� «������ 
��
��-��������» ����� ����� 11 �����, 
���
��������� ��
��-���������, ������-
	� ��������� �� ������ ������� � ���� 
��
�
��.

������
��� «���������� ¢���� ���-
������� ����� � ������
���� ������» 
�������� �
���� ���� ������� ������ 
����
��� �������� �� �����������
�. 
�
� �������� ��
�	�
���� «������ 
������-��������». ������� ������� 

����	 ����
�
 («¢���� ���������� ��-
��� � ������
���� �������� ������») 
��
��
� ��
��
� («������ � ��	��
��� 
�
�������»).

«�����	 ������
��
�	 �����	» �� 
������ ������� ����
�
 �
���� ��
�-
��� � ������-������� �� ������
���, 
������� ������
�� ���	�� ���������� 
������������ ������
��
�� ������ «��-
����� ���������» ��
�	�
���� «����
�� 
������» 2022�����, ������� ������� ���� 
����
��� �� ����	 �����
�	 «����
�-
����� ������
��
�� ������ ������	� 
�����
�	�». ������� ���������� ���-
���� �������
� ���������� ���������-
��� ������
��
�� ������ ������ ������ 
������
�� ��	�
����� («�����»).

��
�	�
���� «������
�� ���������-
����» ���� ��	���
� ������ ��
���-
�� �������� �� ��, �����
��
�� �����, 
����������, ���, ��	���

�� ������ 
�����.

������ �� ������
��›�
���
�	 ����� ����	�
�� 
�-

������
�� ���� 
����
� ������ �� ���-
��� �� ������ �����
�� «������ ������ 
������».

����������	 ��
�	�
���� «������ 
���›�����
���
�� ��
����» ����� ��-
��� �›�
������.

�����	 ��
�����	-���������	 ���-
��� ��� ������ 
����
� ���
� �������.

�����	 ���������	 ���	���
� ���� 
����
�
� ������� ����
��, �������� ��-
��	
��� «��
�����». ������� ���� ���-
��
� ����
� �����
����, ������� ���
��� 

� ���� ������ ������	
��� ��������� 
��������� ���� �������.

�����	 �
����	 ���� ���� ����
��� 
�� ������ All Square Turandot The Lady 
Of Intrigue.

 ���	�
����� ������ ����� 
�����-
��
�� ���������� ��
�	�
���� Best in 
Show 2022. ������� ���� ���� ������ ���-
	�� ���
 ��
����� ��
  �����, ������� 
��
�� ������ 	���� �����
��.

����-���
 ������� ������ ����� ����-

������ 2022����� ��������� ��������� 
��	��›����, ��������� 
����
�� �����-

��� 
� ��
����������� ��
���, ����� 
���������
�	 ������, �����
� ������-
���� �������

� ����������� ���� ���-
�� ��������	�. ������, �������� 
��� 
���
� �����, ��� ����£���
��� �����, 
������� ���������� ����������� ��
�-
����� ��������.
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������������ ���������� ������������

!

���������� �����
� 
������������������ ������� 

� ������ ������	�
�.

��������� � ������ 
��� �������

�������
� ����������  ����� 
�	������ �������� ��������	 
�� 2022����. �
 ��	����, ��� ��� 
��������� �� 	
���� ��������, 

������� 
�������
� 
� ������ �
����-
��� �������.

�����	��, �������� ����
������ ���-
������ �������
�� �����	�
�� �� �������-

���� ���	�� ��� ��	��
�� �����
�� 
�������� �������� ����������� ���
�	�-
������ ��	�����. �����	�
� ����� ������ 
����������
�� ��� � ���	��.

���������� ���� ���
�� �� �
���� 
��������
�� �����
�� ������
��
�� 
�������
��, ����£�����	�� ��������	, 
���������	 ������
��
�	� ��
�����, 
�� �›��	��
�� ›��	� ������
��
��� 
�����›����� 
� �����������	�� 
� ��	�-
��

�� ���������� ������������ ���
�-
	�������� ����� ���	���� ������� ��� 
����� �������, ������� ������� ���	� ��� 
���� �����
��, ��������� ���	������� 
���������.

��� ��������� ���������
�� ������� 
������� ��
�������� ������ «���������-
��
�� ������
��
�� ������ ����
������ 
������ �� �›��	��
�� ������
��
�� 
�������������
�� ����	�
���, �����-
�� �›��	��
�� ������
��
�� �������-
������
�� ����	�
��� ���������

�� 
›��	� ��������� �›��	��
�� ������-

��
�� �������������
�� ����	�
��� 

� ��	��
�� 
��������». ��� ����	�
��, 
�� ������	 ����� �������� ������� � ���-
������ ���	�.

����
������ ����� �
��������	 �����-
��
�� ���	�� ��������	�
�� «���������-


���� ��	������� ���������» �������-
���� ���
�	������� ��	�����. 
�	�
�
�� 
���
��� ������	����
��.

���������� �����
� ����������������-
�� ������� 
� ������ ������	�
�, ����� 
�������� �������� �� ������ ���������-

�� �������.  ��
���	 
� �������� ����-
���� ����
��� 
� 
������������ ����-
����.

������ ����
������ ������ ���������-
���
������	 ������ ����������
�� ��-
���	� «��������» ��� ›������ ��������-
�� ���	��, ���� ������������ � ›������ 

�������� � ���
�� 	�����.

�������� ����������� ���������� ��-
���
� ������ 15 ����	�
���, �� ������� 
������� ������ �������.

�����
��� ������
�� �������� ������-
��
�� ������
������ 
���� ��	��
��. 
 ����� �	������ �������, ��� ������ 
������� �������������� �����������

�	 
���
�	. ����������� ��� ��� ������� 
������ 
� �������� «����
�������» 
����
��-���������� � ����������
� ��	-
	��� ������
��� ������ ������.

��2023����� ��� ���
����� �������� 
������ ���� 	����	���
�� ����� �����-

����: ��� ������� ���� ����
������ � 
������� �� ���������, � ������� 
���
��-
�� ������� 	������� ����������, ������� 
�������� �
������ ����
�������.

����������� ����� ������������ 
������� �������� �� ��� ���� ��	��
��, 
������� ���������� �������
����.

�� �����
�� ������������ ������� 
«���›��	����». ������������� ��	��-

�� ������� ������
���� ���������� 
���›��� �� �������
���� ���������� ���-
��

����, ��� �������
�� «���›��	���-
��» ������� �� �������
���� � ���	�
��� 
������� ��� ���� � �����
��.

�����
��� ������
�� ����	������ 
������������
�� ������ ���	��� ���-
����� 
� 2023����.

20�������� ����������� ����� ������������ ���������� �����-
������� ������ �
������� ���������. �
������� ������� ������� 
�� ���������� ������ �������� 
����� ����������. ��� ��������� 
11������� 2023�����.

 �����  
�	������,  

�������
� ���

http://zooassociation.ru
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�������� �����

����
�� �������, 
����� ���������� 
������
��
�� 
›��	������������ 
��������������

����
�� ������
��,  


� «����
›��	»

��� ����� �� �������� 
������������ ���������� 
������������� ������

��������  
����������
��

������
��
�� ���������� �����
� ��-
������� �������� ��	�
�
�� ������
�-
���������� ������. 1���
����� 2023����� 
������� ������ 
���� �������� ����-
����
��� ����
� �61 «���������
�� ��-
�������

�� �������»1, ��������	 ����� 
��������
� ������
�� ��������� ����� 
��������
���� ������ (��) ������
��
�� 
���������

�� ���������� (���), ������� 

��
�� ����������� 
�������	�� �����-
��

�� ����, ����� �� ������� 
� 	�	�
� 
���������� 	�������� 
�������� �����-
�������.

����
���� ��� 
��������������

��� �������� 
� 
���� �����	� ��-
����� ��� 
� ��
�� ���������� ������-
���
�� ������������� �����
���� �� 
����
����	�.

�����
�����
�	 �������	, ������-
	����

�	 ��� �������
�� ���������-
����� ���, ���
�� �������
�� ��
������ 
��� ����� ���� ������������ �����-
��
�� GMP 
� ������������

�� ���-
�����, ����

�� ����������
������	 

(GMP-�����›����). �������� �������� 
������
�� �� ���������� ����, ����-

�	���

��� ���������	 (���������	) 
�����������

��� ����������
�� ���, 
��������. ��� ��
� 
�������� � �������-

�� �����
�����
��� ��
����� �������� 
��� ��� ����, ����� �������� �������
�� 

� ���� ���� �����
 �������
��� �������-

�� �������������
�� ������������
����� 
���������� ������
�� 	�
�	�	 ��
�� 
����� ���������

�� ������� 
� ������-

�� ��
��� ������ �� 1�›������.

��� ����� ���	����� 
���� ��� ��������
���� 

������?
�������
�� ������������ �������� 

������ ��
����	�

� �������	 ������-

��
�� ���������� ����. ������, ����-

�	���

��� ���������	 (���������	) 
�����������

��� ����������
��, �����
 
���� ���� ������ 
� 	�
�� ���� ��� ����-
����� ������������ ��(���) ��
����� ��-
������ ���� 	�
�����
�� �››�����
���� 
���������
���� ���, ������� ������ ��-
������
�� �� ��������

�� ��������
�-
���2. ����	�
 ���������� �����������
� 

� ������	 ����� ��������	�������� ���� 

� �
�
�� ������ GMP, ������� �������-
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��� ����� �� �������� ������������ ���������� � ��������
�� ������

 ������
�� � ������ / �2 / 2023

��������� ��������  
��  317 �� 02.07.2021 �.  
� �����› 52.2 ��  61  
«�� ��������� 
������������� �������».

���������� ������� � �. 4 
��. 52.2 ��  61 �  
������� ����������, 
���. �������� 

���������� ������  795 
�� 10 ������  2022 �.  

2

1
��, ����£�����	�� �������������

�	� 
�����. ��� ��������� ���	�� ���	�.

��� ����� ���������

�� ���������� 
��� �����
�� ���� ��� ���������

�� 
����
�	���

�� ���� ����
� �������-
���� ������������ ��� �������
��	, 
����
����

�	 ��� ��� �����������

�� 
�����������. ��� �
����, ��� ��1���
����� 
2023����� 
����� ������� ������
��
�� 
��������� ��������
���� ������ 
� ����-
�����. ��� ���	 ��� 	�����
���� �����-
����

�� ������� �
�����

��� ��������-
���� �
������
�� �������
�� �����������.

��� ���� ������������?
��
��
��
� ���
��� ����������� 
�-

��� ��������� ����� ��� ��������
-
���� ������ 	��
� ����� 
� ��
�� 	��-
�� 2024�����, �����	� ���	�
� ������� 
������ ��� 
�������	�� �������

�� 
����, ������� ��������� ������ ������
�� 
������ ���������� ������
�� ��	���-
›��	������������ ���		�
����������-
���� ���.

���� ��
� ������ ���
�� ���	��
���� 
�����
�
�� ��

��� �������
��, ��� ��� 
��������� 
� ��
�	���, ���	��
� �� 
�-
���� ��������� ������
�� �� 1���
����� 
2023�����, ������� �����
����� ����
�-
��� ����������� 
�������	�� ��� ����� 
	��������� �������
���.

�������� ����������� �����
�� ���-
��� ����
�� 
���� �������
�� ��
���, 
�. �. ��1���
����� 
� ��
�� �	���� �����-
���� ���� �� ���, ������������

�� ���-
����� ������� �	��� ����������� GMP-
�����›�����, ����

�� ��������. ������, 

��	���� 
� �����
�� �
����������
�� 
�������
�� ��������, ����� ����	�
� 
���� ����������������, ����������� 
� 
����� 20% ��������������

�� ��� ��-
�����
��� ����������
��. ������������ 
����������, ��� ������
�, ���
������� 
����
��. �������	 ����������� ������ 
����
���
��, 
���� ������ 
� ���������, 

� �	����� GMP-�����›������, 
� ���-
	�������. ���� �������� 
� ��	�
���� 
����������� ���	�, ����
����� �������-
���� ��� ���� ����� ������������ ����›�-
����	 ������
��
�� ����������.
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���������

��������� �������� 
��������� ���������  
�� �������

68
���

��	��������� �¢� �������� 
��	��
�� ����	���

Packaged Facts

90
���

��	��������� �������� �	��� ���� 
�� ��
��� ��	��
��� ����	��

Behave

79% 85%&

������� ���	� ��� ��	��
��  
�����
�� ��	�	 ���
�	 ��������	 
��� ��������
�� �������� ����	���

Packaged Facts

���������� ����� ���������� �����

�������������� 
������
�� Y ��Z ���¢� 

�	��� ��	��
�� 
����	���

55,4%

Packaged Facts
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��������

37%

34%
30%

���������� 
�����
�� 
������
�� Y ��Z 

������
�� X�

����-��	���� 

������ ����� ������
��
�	 �����	 
��� �����
���	 �
›��	���� �� ����� 
�� ��	��
�	� �����
�	� �������� 
����-��	��� (76%) ��������������� 
������
�� X (62%).
���� ������
�� Y ��Z ��� ����� �� 
����	��	� ������ ����� �������� 
��	��
�	� ����� ��� ������	, ����-
��

�	 �� ������ (37%), ���	�����-

�� (33%), �� �
���
��� (32%) ������-
���
�� ����� (23%).

Packaged Facts

Packaged Facts

NSITES-CONSULTING.COM

NSITES-CONSULTING.COM
��� ������
��
�� 
����	�����
� 


�������:

36%
�������������� ������
�� Z  

������ ������� ������  
�� «›�	�
�����
��» ���
��

56% 
�������������� ������
�� Z ����� 

��������� 
���� ��������

46% 
�������������� ������
�� Z ������ 
������� ������ �� ��, ��� «�����
��»

62% 
����������� ���	�� ��� 

��	��
�� �����
�� �������� 
�����
��� ���
���� ��
�	� 

���
��

38% 
����������� �������� ��� 

������� ���	�� ����

� 
������������� 	���� 

���
��	�

Behave





���������� �������

14 ������ �������� � ��� ����������� �� ����� www.zooinform.ru/business

����
��
 �

SoyaNews, �������� 
� �›������
�� 
��›�� ��
��, ����������� ��

�� ����-

�� 
� ���	� ��� �����
��. ����
�����, 
��� ���
���� 2023����� ����
�� ����	���� 
���	�� ��� 
����������
�� �����
�� 
� 
������������ ��� ��� ����
������� 
� 
������
�	 ���
���� 2021����� ����
� � 
139,2������� ������ �� ��

�. ��� 
� 23,9% 
������, ��	 �����������	 	�����, ����1,72 
���� ������, ��	 ���
���� 2022�����.

NielsenIQ �������, ��� ������������ 	���-
��
�� ������� �������	�
� �������, �����	 
����
�� ����� � 
� 16,2% � ����������� «
�-
�������������

�� ������». ����������� 
���������� �
 �	�
������ 
� 3,8%.

�������� �
����������� ��	��
�� ����-

���, ��� ��2022����� ���	 ��� ����� ����� 
������� ��������� ������� ����	�� ������� 
����� �
���
-������ 
� �	
���
���
�	 
��
��. 
� ���� �������� 46%.

������
  �����
�

 �	��
�� «
��
��» ��������� ������� 
������
��
�� ���� �� ��������� �������-
������ ���	�� Maya Family, ������� ����-
������� ���	����
�� ��
��
������ 
�-
���
����� ��� ��������� ������� SoftCat 
(������).

«�›�
�» 
����� ��������� 
���� ���-

������

�� ����� ���	� ��� ����� 
��������	��	-������ PRIME EVER Superior 
Adult Cat.

�  «�����
��» ���������� 
���� ����	-
���� ��� ����� ��� ���
��	 «������
���� 
����	����» ������ 	��
��� ����.

«���������
��������» �������� 
���� 
������������

�� ��
��. ������ �������-
���� ����� ��������� 150���

 ��������� 
�������.

«��������» ���
����� �� I� �������� 
2023����� ��������� ��£�	 ������� ����-
��
��
�� ���� Expert ��17 ��� � �� 272���

.

�����
�

����������
����� �������, ��� �
�-
����

�� ›��	��	��
��, ������� �����-
����� ������������ � Boehringer Ingelheim, 
Vetoquinol S.A., Zoetis Inc. � MSD Animal 
Health, � �������� ������
�� 
� �������-

�� ����	����	 �������� ������������
-

�� ��������. � 1 ��
����� 2023 ���� ���-
������ �����������, ������� 
� ������� 
�������� �� �������
��	 
��������� ���-
���������

�� �������� (GMP), 
� �	���� 
������������ � ������.

�������
�� ����������� �������� � 
��	���� ���������� ���������� ����
�-
��� �������
�� � ���� �����

�� ����
���-
����
�� 
��	�. � ��� ��������, ��� ����� �� 
�
����������
�� ������������

�� �����-
��� ���� ������
�	 ����	 � ���	 ��������.

����������
����� ������� ����������-
�� �����
 ��� ��	��
�� ����	���. ������ 
«��

��» ������� ��������
�
�� �����
� 
« ��
���
‑5» ��� ����� ����������
�
�� 
« ��
�›��» ��� �����.

����	���� ����� ��� 
���� ����
���
�� 

� ���� �������� ���	�� ��� ����� �������. 
����	 �����

��� ���������
��� ��
���-
�� (�������
�� ���������� ����) �����
 
��� �������� ������������� Nestlè Italiana 
SPA, ���	�� ��� ����� ������� GRANDORF, 
Carnica ������������ United Petfood (���
-
���); ��������� N&D, Matisse, Cibau �����-
������� Farmina Pet Foods (
�����); ���	�� 
Primordial, ������������� � Mister Pet SPA 
(
�����); ���	�� ��� ����� Monge Cat BWild 
LOW GRAIN, Monge VetSolution ������� Monge 
Cat Grill Pouch, ��� ����� Monge MY LORD 
��Monge Dog PFB Speciality Line (
�����); 
������� ��������� ���� �������� 	���� 
����
��� ��	��
�� Diusapet, ���� ������� 
�����
����
 ��13�›������ 2023�����.

��� ���� ������ 
� �������� ���	�� 
�� 
��������� ����������� ���	�
��: 
Bioceval GmbH (27603), Saturn petcare gmbh, 
Interquell GmbH ��8 in 1 Pet Products GmbH. 
�����›������ ���������

�� 
� 
�� ���-
������ �������
����
� ����� 1�›������ 
2023�����. ��� ��	��
�� ���������� �����-
��� ����	�
� ��	�
�����
�� �������  
«8 �� 1», ���	� Happy Dog, Happy Cat, 
Animonda ���������� ��� �����
�� �� 
������ «���������».
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����
��
 �

Allied Market Research ������������ ����� 
�� 	�����	� ��
�� ›�
����
���
�� ���-
	�� ��� �����
�� ������
���	 �� 2030�����. 
�������� �������, ��� �����	� ���	�
� �
 
������
�� $4,7 	��� ��� �������
�	 ����-

�������	 ��	�� ����� (Compound Annual 
Growth Rate � CAGR) ��8,8%.

��2020����� ���	�
� ›�
����
���
�� 
��������� ��� �����, ���������� ���-
�����
�� ���	� ���������, ���
������ 
��$439,5�	�
, ����2030‑	� �
 �������� �� 
$1,13 	��� ��� CAGR ��9,6%. ��� ���
 
���-
������ �������
���� ��� ›�
����
���
�� 
��������� � ���	� �����	���� ������� ��� 
�������� ����
�� �����	� �����
��. ���� 
���	�
� ��2030����� ������
�� $284,6�	�
 
��� �������
�	 ����
�������	 ��	�� ��-
��� ��9,6%.

PETS International ��Yummypets �������� 
762 ��������� �����
�� ��  �
���, ���
-
���, �����������
�� ���¢� �� «�	
��» 
����������� ��� ����	���. ��������� 
��-
����� �����
�� �

������ ��� ����� �� 
�������
���	� ����	��	�, �����
��
�� 
���� ����� �������� ��›�
��
���� ��� 
����� � 47%. 41% ������� ������	 GPS-
������, 37% � ��	���, ����������� ���-
���� �� ����	��	 ����	���� �	���›�
�, 
31% 
������ ����	��������� ���	���� 
��� �����
��. 25% ������ ���������
�� 
«�	
�	�» ����� ��� �����, 17% � 
���-
	�	 �������	 ���
�

�� �����������, 
13% ������� �����
�� ����� ���������� 
��� ����	��������� ������ ����	���. ��� 
12% 
������� 
��
�	 ��������
��	 
�-
����� «�	
�� ����
��» ��� ���������� 
����	��, ��7% �����
�, ��� ����� �
���-
��������
�� ������� 
�� 
����� ����� 
������-��	��
��
�.

�����
����
�� ���������� ����
�� 
�������� 	���� (PLMA) ����
���, ��� 
��������	 ���� �������� ���� ������-
��� ��� �������

�	� ���
��	� ������� 

� 1,2 �����
�
�� ��
��� �� ����
�
�� 
��2021�����	, ������
�� ������
�� 37% 
�� ������ ��£�	� ��
��. ������� ����� 
������� ��17 ����������� ����
�� �����-
���� ⁄302 	���.

������
  �����
�

������������ ���������
�� ������
�� 
��	��
��, ������������ ������ ��� ��-
	��
�� ����	���. ������� ����������� 
��������� ����	��� ��� ����� ������� 
Scholtus Petcare Inc ����������� ��	��
�� 
Big Creek Foods.

J. M. Smucker �� $1,2 	��� ������� ���� 
���
�� ���	�� ��� �����
�� � Rachael Ray 
Nutrish, 9Lives, Kibbles ¥n Bits, Natureƒs Recipe 
��Gravy Train. ����������	 ��������� Post 
Holdings Inc.

United Petfood, ����������� ��	��
�� � 
������������� ���	�� ��� ����� �������, 
���
����� ���������� ���� ��›��	� Lider 
Pet Food, �	����� ��� ����������� ��������.

������
 �������
������
�� ����
�������� ������ ������-

��

�� ��2018����� ��£���
�
�� 
�������-
	�� ���������� Independent Pet Partners 
(IPP). ��
��� ������ ���� ���	�����
�� Chuck 
& Don, Kriserƒs Natural Pet, Loyal Companion 
��Natural Pawz � ����� ����� 100��������� 
�����. ��
�� �� ��
��
�� �����
 
����� 
����	��
�� ������� ��
��	�� COVID‑19.

 ���
����� ����������� ���� ���	���-
��
�� Fressnapf ����������� ������������-

�� ����� ������ �� 2022����. �� ��

�	 
���������, ��� ������� ��������	 ���� ���-
�������� 
� 11% ��������� ������	 ������-
����	 
� �����	 �� 13 ��
���, 
� ������� 
�������� ��	��
��. �����

� ���������� 
���������� ����� �������� �����
��� � ��-
���������

� 53% ��25%. �
���
-������� 
��	�
����	 ���� ��������� ⁄329�	�
, ��� 

� 34% ������, ��	 ��2021�����.

�����
�
�������
� ��������� 12 	������ �����-

����
�� ���	��
�� ����� ���������
���	 
���	�	. ��� ������� ���
��-���
������ 
��  ������� ������
��
�� 	�����
� ��-
���
��� �
���������� 	�����
���� 
���. 
����
�����, ��� ���������
�� ����� 	���� 
���������� ���
���

�� �������
������
-

�� ����
��, ������� �
����� �������
�� 
���� �����������, ������� ���������� 
���	. ������ ���������
�� �������������� 
��������� �� V-dog.  �	��
�� ����������-
������ 
� ����
���� ���������.
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Mr. Kranch: ������, 
��������, ���������!
��2022����� 
������ �������� ����� �������� ����� ��������� ����� ������ ��������������. 
��������������������� ��������, �� ������ NielsenIQ, �� ���� �������� 15,5%, ��������-
������� ���� ������ �������� 50%. �������������� ���� ������ ��� �������� ��������� 
�������� ��4%. �� �������� «������� 2022» ���� ������������ 15 ����� �������� ����� 
����������. ����� ��� � Mr. Kranch �������� «�����». �� ������ ��� �����������, ������� 
��������� �� �������������, ���������������� ������
����� �������� ����� ��������.

Mr. Kranch: 
���� ���
� 
��
���� ���

��«�����», ��
��� �� ������� ������� 
����������� �����
��, ��� �������

�� 
�������� 	����: «�
�	�», ��������� 
����������
� ����	����, Award � 
�-
��� ������ ��	��
�� �����	�
�� ���	�� 
��Mr. Kranch � �	�
����, ������� �������-
����� ���	��	-������.

Mr. Kranch � ��� 
���� ��� ��›��	�-
����
�� �������� ����� �� ��	��
�-
	� �����
�	�. �� ������ ������ ����� 
����������� �����
�� «�����» �����
� 
����������
��� �
�
�� ��������� ���-
����
��� ���	��
�� ����	���. �����
� 
��	��
�� ���������� ����������
�� 
���� �� �
�����������
�	 ���	����
���-

�	 �������� �������
���� ����	���.

«Mr. Kranch ����� ����������� ��� ���-
�����	, ��������������	��	 ����� 
��������, � ���������� ����
� ������-
���, ���
�-	�
����� ������� �� �����-
���� �������� 	����. � 
� ��������� 

����� ������������ �� �� �������, 
����������������, ��������� �����-

����� ��������� ��������� ���-
������� ������� ����������. 
� 
���������� ��������� ������-
�������	 �����, �������� �����-
��������� ������� ����������� 

������������ ����� ������� ���-
��, ��� ������ ����� �����	���� 

���������� ��������.

����, ������������ �� ���������� 

��������������� �����������	 ������ 
�� ����� ������������, �����������-
����� �� ����	��. ��������, �� ������� 
�� ������� �� ����� �������	 ������ 

��� ���������� ����� ������ ����� 
������	 �����, ����› �������› ���-
�� �� ������������ ����������. ��� 
�������� ����	��, �� �� ������� �� 
������	��� �������� �›��� �������-
����������� �� ������. ��� �������� 
���������� �� �����������, �� �������-
����� �� ������ ��������� ������-
���� �� ��������� ��������. ������� 
�� �›��� �������, ������ � ������-
������	 ����� ������, �������������� 
�������� ������� ������ �������. 
��� ������ Mr. Kranch ��� ������, ��� 
����� ������ ���� ������� ������ ���-
��	, �������� ���������� ���������, 
��������� �����, �������� �� ������-
���� ����������. 
� ������ ������� 
������ �� ����� ������������ �����-
��� ����	 ������������	 �������».

Mr. Kranch � ��
�
�	 
������

�����	� ��������	� ���
�� ����� ���-
�����
�� ������� ��›��›������ 	����. 
�������������	 �� ���� ���
�� ��
����-

�� ����
�� «�����» �� ���	�. ���
����� 
����
��� ������������ ������ ������� 
���� ���������� Mr. Kranch ��������� ��-
����� �������. ��������
� ��������
-

�� �����
�� �� ›��›��� ����������� 
��������� ������� ��� 	���� Mr. Kranch.

�����
�� ����� �� �������� �����, ��-
����� 
����� ��������� ������ ���
��, 
���� ������	��: ��������

�� ������� 
��������� �������� �� ����� ���������	 
�����
��, �����	�����
�-
������� �����-
���������	 �������� ��� 
����� ���
�� 
	���� 
� �����.

������ 
���������, 

�����-�������� 
«
����»
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 ������
�� � ������ / �2 / 2023

�����
�� ����� Mr. Kranch 	�������-
��� «�����» 
� ������ ��	�������

�� 
��������� 	���� ��������� ������	� ����.

«���� ������ �� ����-�������, � ��-
������ ����
� ���������. � ������� 
������������� ����������� ����������� 
���� ������ �������. ����������� ��-
������ �������� � �������	 ����� 
�� ��������, �›�� �����������›� ��-
������ �������›� �� ������� ����	 
�����. ������� ��� ���������� ���-
������ �������������› ���� �������� 
�����›������, ������������ ���������, 
�� �������� ���������� �����������. 
Mr. Kranch � ��� ��� ������������ ��-
������� ������������� �›�����, ��-
����� ������� �������������, ����� 
��������, ��� ���������������, ����-
��›��� �������, ����� �� ����������, 
��������� ���������».

������ �����
����� ���
�� Mr. Kranch 

� 	����
����
�� �������� «�������» 
����������� ������� ������ ������ 
handmade-����������� �� ���	����
�� 
������
���� ����. 
� �������� ����
��-

�� �����
 ���������� �������, ������� 
�� ����� 	�	�
�� 
���� 
� ����������� 

� ��
��. ����
��� ��������� ��������-
��
� �����������
�� ����
��� «��	��-

��
», «	���
���-����
��», «����� ��
�-
����» ��������.

«������» ������� 
� ���������	 ��
�� 
�
����
� �����	� �	
�� QR-�����
���� 
��� ������� �����������.  ����� ����-

�� ��������� �
����
� �������	 �����-
��	 	������
�	, �����
������ �
�����-

�� QR-��� �������� 	��
� �������� 
��

�� �������� ���� ��������� �����-
������ ��
�	�.  �	��
�� ��	� �������-
���� ������		
�� ��������
��.

����������� ���	� ���
� �����
��-
�� ���������� ����
�� ��� ��	��
�� 
����	���, ������� ����� ������
� 
������������� �����������	� �������-
������	�. ����
�� ���	�������� ������-
�������	 	������	, ��� ������� �������� 
�
� ��������� �������� ����� �������.

�������� ��� ���
��	 Mr. Kranch 
������ ���	���������

�� ������� 
�� 
�������
��� ������� ��������	� ��-
��	�� ����	���, ����
��
���

�� ��� 
��� ���
�� ���	���� �����, ��� ����� 
���
�� ����������: �� ›���	������ �� 
«�����������». 
������ ��������� ���
�-
���
�� ›�
���� ����	��� � ��
�� 	��
� 
������� ����	����, ������� ������ 
����� ������. 

�����������
�� 
������� �������� ������������-

�� �����
���.

��2023����� «�����» ���������� ��
�� 
����
�� ��
� ��
���� ������ 	����� �� 
���	������
��� ���������
� ����������� 
�������� 	���� �� 
���������� �����.

Mr. Kranch ������ 
��������
��	 

��������������
��� ������������ ��������� ��� 

���
��	 Mr. Kranch ��	��
�� «�����»  
�������
� �������� �����������.  
«������� ���������� ����������� � 
��� ��������, ������������� ������-
�������� ������������ ����������, � 
���������� ����
� ���������. � 
����, 
����� ��������� �������� ���� ��-
������›, ��������	 ������� �� ������ 
�����, ����� ��������, �������, �����-
������� � ������ �������� ��������. 
�������� ���������� ��� �� ����.


� ���������› ������������� �����-
������� ��� ���������� ������������-
��, ��� ������������ �������������� 
����������, ������� ������ ������� 
���	 ������ ���
����	�. ��������, ��-
���������� ��������� ���������� ��-
������������ ���������������� ��›��-
������� ��������� �� �����-����������. 
��� ������� ��������� ���� ������	, 
���������������	 ������� �� �����	-
���	 ����� ������������ ������ �����-
�� ��� ������� Mr. Kranch, ������ ��� 
������� ����� ����������������. ��	��� 
�� ������� ���� ��������, ��������� 
������ �� ��������� ����› �������� �� 
������, ������� ��	����».

�
� ������ ��	
�
��, Mr. Kranch ��� 
�����

� ������ ������. ��2023����� ���
� 
���������� 
������� ����, ��������� 
�����
� ��������� ���� ������������ 
�����
�� ��	�� ����������
�� «����-
�����» ��	��
�� ����	���. Mr. Kranch 
����	�
�� ��� ���������� ���������� 
����� �����	�

�� ����
�� ��� ������-
��
�� �	����
���
��� ���
�����������-

��� �������� ����	���.

�� ���� ��	��
�� «����� ��� ���-
�����» ���������	 ������������� ���-
��� �� ��	��� ���
������	, ��������	� 
���� �������
� �����
�� 
���� �������� 
����������� ����� �������
�� ���
��� 
��	��
�� � �	���� 	� �����	 ���
�� 

��›��	����	 �������� ����� �� 
�-
��	� ����	��	�, ����
��� ���� 

���
� ��� ������ �������, ���-
����� ���	����.

	�������
�
��		��



20

������-��������

��
�� ������
, 
R&D �������� 
ADCONSULT

Digital-��������� 
��� ����������

����������� ������������ ���� ��������� ���������� ������������ �� ������ ������� 
«���������» ��������� ����������� ����� ����������, ������������ �� �������� ���-
����� ���������������� ������� ������������� ��������������� ����������.
�������� �� ��������� ����� �������� ���������� ��������� ����������� �����������, 
���������� ������� �����
�� �����, ��� ������ ������ ����� ���� ������ ������������� �� 
��� �������, ���� �������.
��, 
�� ����� ��� �������������� ����������, �� ������ ��������� �� ��������������, 
�������������, �������� ������ ���� ���������� ��������� ��������, ����� ������ ��-
��
����� �� ���, ������� ���������� �����
��� �����������.

��������� ��
���	 
�������	

������
�� ��� ������ ������������� 
��
���	 �������	. ���������� �
���
��-
	������
� ������� ����� �����	
�� 
�������� �����	��
�����, 
� ��������� 
������� ��›������ �	�������	���
��.

������������� ���������� ��-���
�	� 
����������� 
� ������������: ���-�� 
��������� ������������ �������

�-
	� �������� ��������	�, ����������� 
(��
� ������ �����
�������
�), ��� 
� 
�� 
��� �������� ����
�����
�� ���������. 
 ��-�� ���
����� ���������� �� ���-
�����
�� ��������. �
���� ���
����� 
���������� �
���
��-��
����, ������� 
���� �����
� ������ ���������
� �	� 

�������� ��� 
����.

������
�� ����� 	������ ���������-
�� �����
� �������������, ����� ������ 
	��
� �������� �
�	�
�� 
� 
������-
�� ��		�
������
�� �������, ������� 
���� 	����	���
�� ������� �� �
�����-
��� ����	����� ������� «��������� 
� 
�����» �������.

������ ��
� �
�	�
�� 
����������

 ��������� �����. ��
���� ������
�-
�� ������ ����� �����
��	 ��� 	
���� 

��	��
�� ��2022�����.  �� ��� ��������? 
������������ �� ������ N 
������� ��-

������� ������ ��«�
�����», �����

�� 
���������� ��
����
��� ���������. ����-
��� �
 �������� ����
��� ����������� 
�������, 
� �������, ��	�	� ������ 
� 
������
�� ›�������
�� �������, ���� 
������������, ���� ������ ��
� ������
�� 
������� ���
�� ������›�� �������. ��� ��� 
«���	�����
��» ��������	� �����	�	� 
������ 	�����
�� ����	��
��, 
��������-
�� ������ ��������������, ������ ���	�� 
������
��� ������.

������� ����������� 	���
�� ������-

��� ������ ������� ����
����
�� �����-

�� ���������� �
���
��-������ ������-

��� ������� ��2022�����. ���	��
���� 

� ���
�� ��
���������� ������
�	� 
›�������
�	� ��������	� ���
�� ����-

�� �����
��, �� ������� 	
���� ����-
��������� ���
��
��� ���
��� ���
���� 
������ �������� �������

�� �
���
��-
	�����
�� ��������.

���� �� �� ����	-�� �����
�	 �����-
���� �������

�� ��
��
�
�� ������ ��� 
	�����
, 
����	��, ����
��� �����
���� 
���������
�� ����, ��� �
 ����� �����-
������ � ��	�� ���	� ���
����� �����	� 
�
���
��-��
���.

 ��������� ��������-������� ����� 
����� ������	 ��
���	 ��� ������-

��
�� ������� ����������	 ������	. 


›��	���� ����	��
�� 	��
� ���	�-
���� ��«�
����. �����», 2Gis, ������
�� 
��������›������� �������� �������������, 
��������� �������
����, �����
�� ������-
����� ��� ����
�� 
�����
�� ���
›��	�-
���

�� ������ ����������
�� Telegram-
��
����.
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������-��������

����

�	 ������ 
�››�����
� ����� 
�������� ���, ���:
�	 �����
� ������	 �����
� 

��� ��� �����
�, ��� 
���-
����� ���
��
�� ������
��;

�	 �������� ������� ���� �
�	�-

�� 	���
�� �������;

�	 �	��� �
����	�
��, ������� �����-
���� ���	������ �
›��	���� ���� 
������� ��	��
��, ���� ���� �����
�� 
��������
���.
���� ��
�� ��������
�� ����� �����, 

�. �. ������������ �������� ������
�� 
	���� ���
����	�
��� ������, �����	� 
�
� ��� ���� ���������� ��������
�	 
�������	.

 ����������� ������� �������.  
�����
���
�� 	���������
�� ������-

�� ����� ���������� ����
��, ������� 

��������� «��	�����
�	�» � �� ���� 
������������ «��������
��» �›���
- 
���
���
-�����	�. ����� ›��	�� ������� 
�����	�������	 ����
�	 ��� ��
�	�-

��, 
� �
 �������� �››�����
�	 �����-
���������
�	 ������� ���
�� �
��������. 
�����	��, 
�������� ������� 
� ����� 
������	�
����	�� �����
�	 ��� 
����-

��	 ����� 	���� ���� ��� ���������� 
����� �����
�	 �����
��	, ��	 «���-
��
��» ������� ����
�����
�� �����	� 
��� ������� ��

���� 
� �����
���
�� 
�
›��	����

�� ������.

������
�� �›���
- ���
���
-���
��	� � ������� ���������, 
� ��	 
� 
���������
� ���� ������	 ��� ������-
��	 ��� ����������� �����	, ����� �
-

����������� ��
���. 
�������, ����� ��	 

�������� ���	��� ��� 
�������

�� ��	�����
�� 

�����	
�� ��	��
�� �����
�� 
�� �››�����
����.

 ������� ��� �����������. ���, 
���� ��2023����� 	
���� ���-

������ ���������� 
� �� ��
�� ��
�-
	��� ���
���� �������� ������� �����-
�	�������� ��� ���� ��� ������ ������� 
���-�� 
� ����	 �����.

������ ����	, ��� ����������� ���� 
�� ���
��
�� 	�����
�, ������� ���-
���
�	��� ���� ������� ��� ›�
���� 
�� ����	��������� �� ���	� �����-

�	� ����������	� ���� ������� ���-
����

�� ������� 
� �����

�� ������, �� 
Wildberries ��OZON �� «�
����.�������» 
��«2Gis ���
��».

������
�
��, ���
��, �����
�

��, 
�������� ������� ������� ��������� � 
��� ��
��� ����	��������� �������	� 
��������	� ������������	�.

 ������, �������, ���
����

�� ���-
	�
� ���� ��������-��������	� �����-
��, 
� ������	 ���
� 
����� ���
�	���. 
����� ������� ������� ���-�� «
����-
��
��» ��«
�������
� ��	» �������� 
����	�, ��� ���� ��	�� �������� ���
-
›��	����
�� ������� ����� ���� 	����-
��	 �
›��	����. ��	�� ���
�� ������-
���� � ���	��
���� ��� ����	��������� 
���
��
�	� ��������	� ������������	�. 

	�

� ���� ������ �����
 ���� ���-
������
�	 ��� �����
�� ��� �������� 
�������

��� �������� �������.

��������� ���. ���������
�	 �	���� �����. ����� �������	�
�� ����-
����� �
����
�� ����� ����	�
����� ����
� ���� ��	����	� ����-
����
� ���������
�� ������ ���
���
���. ��������
� ����
����.

��� ������ ��� ���������. ���
���
��-��		�
������� 	� �
����� �����-
���	, �������� ����	 �
��������	. ��� �������� �������
� �����. �� ���� 
�����
�� �
���
��-�������� �� ���
�	������
�� �����	
�� ��	��
��.

������ �������.  �
��������
�� ������
�� ����
›��	��	 ������
�-
�� � ��, ��� ���
� ����� �������� ���
���
��-��		�
�������.

������������ �� ����� ��������� «�
���», ���� �� ���� ������. ���-
������� ��	�
�
�� ������ ����
���
�� ����� �������

�� ��	��
�� �����-
�������. ������� 
� ���������� ���������� 
� ��	��
��, ��� ��� ������. 
��
�� ��� ������ ���
� ����	�, ��� �
� �
���������� �����, ��
� ��	�.

�����   
�� ��������� 
����� �������

�������� ��	��
�� ���� 
���� �
����
�� ������� 
������	�
����� �� ������-
����
�� 
���� ��
����. ��-

��� ���� 
�������� ������� 
���
�����, ������� ��	���� 
������� ��� ��
��
�	 ��	�� 
���������
��	 ����, ��� �� 
«��� ������� �������
�». 
�
� ��������
� �
��������-

�, 
� �	�

� �����	� ���-

� ��� 
�� 
���	
���, ���� 
���	�
�����
� ���
���
��-
��		�
������	 	
���� 
��
�� ��������.
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Depositphotos.com

������
��  ����
,  
���
��-���
��

Homo criticus
�����
����� �������� ��� 
�������� �����������
�� ����� ������, ��� ���������� �
��� �����, ���� ��� ��� ����������. ������������� 
�����
���� ������� ��������� ����������� �� ���� �� ������ ������ �����, ����-
�� ��������� ���������� �������, �� ��� 
���� �� �� ������. ��� �������� ����������� 
��������� ������� ������ �����
������ �������� ������� ������, �� ����� ������ ��� 
��������� ��
�� �� ����� ���������?



›��	���� 
� �������
�� ����������� ���������� 	��
� ��-

������ ����� ��������
��: ��� ������ 
������������� ����	���, ��� ���	� ���-
������	����
��� ������, �� ���	�
�
�� 
���� ����	�
�� ������ ����� �� 20���� 
���. �. ����	
���, ��� ����� �� ��� ������-
�� ���	�����
�� ���������� �
������
�-
	� ����	�
��	�, ����	�
��� ����� ��-
��������	. ���
����� �� ����� ��	
�
�� 
�� ������ «������� �������������» ��� 
«�����������

���� ����	�
��»? ����-
������ �� ���������� ������ «������ 
�-
���
����� ��������»? ���� ������������, 
��, ������ �����, 
������. ������	�?

������
���� ����� 	����� 
������-
�����, ���� ����������� ���	�, ��� �	 
�������, ����	� ��� ��� ���
�	�� ���	�. 
���������� ���������� ����� 
� ����� 
��������� ›����. ��� � �����
� ����, 
��� �������� ������������� ����
��	 
�
›��	���� ��� ������
�����, ��� ���-
�������
��, ��� ��›� ��›�����.

 ���	� ��� ��������? ���� �������� 
������������, ��, 
����	��, ������	�
��-
��� ��������	 �����������
�� ������-
����	 
� ��� ���������, ������� 
��
�. 
��� ������ ����������
��	 �� �������, 
���������	 ������ � �����	� ��� �����-
��� ����	��.

�����
��� �����
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Homo criticus.  ���������� 	����
�� �������� ���	�����
�

 ������
�� � ������ / �2 / 2023

!

��� �� ����� ����������� 
	����
��? ��� ����	��
�� 
����
�	�
�� �
›��	���� 
����	 ��	����
��, ���
�� 
›����� � ����	�
���.

 �	����
����XXI�����
 ���������� 	����
�� ����
����� 

��
�� �� �������� ������
����� ����-
���� XXI�����. ��
�	 ���������� ��� ��50‑� 
���� �������� ��������: ���¢� ����
���, 
��� ��� ���������� ������ ���
� 
� ����-
�� ��������
�� 
����� � hard skills, 
� 
���������� ���
�� �������� � soft skills. 
����� ������
�� 
������� ����������
-

�	� ��������� ������
���� ����� �
�-
��	����� ���������� ���������	� �����-
�
��	�, �	�
�� 
������

� 	������ 
��«�����	�����», ���	��
���� ������ 
����	�
��, ������
���� ���������� ��
-

��. ��� �›��	��������� ��
������ 4 : 
��		�
�������
����, �������
����, ���-
������� ������������� 	����
��.

��� �� ����� ����������� 	����
��? 
��� ����	��
�� ����
�	�
�� �
›��	�-
��� ����	 ��	����
��, ���
�� ›����� 
������	�
���.  ��������� 	������� 
�������, ��� �������, ���������� ����: 
����	� �������
 �������� ���	� ������-
��
�� ��� �����
��� �
›��	����, ����-
����, ������� �������� ����
��� 	�
� 
������	� 	
�
��?

 ���������� ���
�� ������

�� �
-
›��	���� ��������� ����	 �������� ��-
��� �������
� �����
�, ���������� ���
�� 
������������

��, �››�����
�� ������ 
������	�. �������� ���	�����
�, ����-
��� �	��� ����� 
����, 	���� ���	��
� 
����
������� ���� ����	�
����� �����-
����� ������� ����������.

 �� «��������» ����������� 	����-

��? �������� �������� ���������� ��-
	
�
�� ��

�� ��›����, ��������� ��, 
��������� ���
����� �����
��, �����-
�������� �������������� �����
���. ��� 
���
� 
�������
� �������, ���� �	�
-

� ��� ���� ������� �
�
�� ��������� 
��
������� 
��������� ��

�� ��� 
�-
������������ �
›��	����, ������� �� 
���������.

����	 ����������� 
	����
�� �������� 

���	�����
�?
���������� ����� ���� �
›��	����, 

������� 
� ������
� �������� �����
�� 
������	� ����
��, �����	� ��������� 

��
�� ����
�� �������� ������ 
����-
��. ���� 	���� �������	����� ���
�� ��� 
��
�	 ��
����	: ��� ����-�� «������� 

���	» � �����	����	�� ���
� �� ����-
����
��, ����� ����-�� � �������

����
� 
����������

�� ���. �����	� ���
� ���-
������� ��
������� ����	�, ��� ������� 
���������� ���	�����
�, ������� �����-
�� ���
›��	����, ������� �
 ��������, 
������
��� ›����, 
�������	�� ��� ��-
��	���
��� ����
�� ��� ������	�.

���, ��� �������?
���������� ���� ������ ������: ����-


����
�� ��
����� ������������	, ��-
����
�� ��� ������
����, �����
����� 
������, ������ ���������
��	� �������-
��
�� �������, ��� ���������� �����
�-
����
�� ������� ������������ ������-
����. ��
��� ������������ 	����
�� 
���������� ��� 
� ����� ������
�� 
������
����. ����� ���	� �������� ���-
	�����
� 
��
� ������� �
›��	����, 
���
��� �� ��������
�§.
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��������� �����

�������	 ��� 
� ���	���.
 �
�	 ������ ����������, ������� 

����� �	�
��� ���	 ��� ����� ����� 
������ ���������� �����
��. �
����� 

�	 ���
� ������� ����� �
›��	���� 
����������, ����� ����
��, 
����	��, ��-
��� �������:
1.	  ���	� ���	�	� �� ��� ������������ 

������	� �
� ��� 
� ��������?
2.	  ���� ������	� �� ������ ������, 

�������� ����	�� 
� 
���� ���	?
3.	 ��� ���
� ��� ��� ��� ������ ���	� 

��� ����� �����?
���������	, ��� ����� 
���� �������� 

	� �������� ��������� �
›��	���� �� 
����������
���:

«�������� ������› ����� ������ 
����� ������	 ����, �� ������-�� 
��������	 ��������	 ���	 ��� ��� 
����� �����, ��� ��������, �����› 
������� �� �������. 
�� �������, 
����� ����� ���� ��������, ����-
�� ���, �������� ������������ �� 
���. ��������� ��� ���-�� ������-
��� ��������������!»

���������� ��� �›��	������ ������: 
��������� ��������������. �� �����-
���, ������������ 
����� ������������ 
	����
��, ��������� �������� ������-

���� ��� ������ ��������

��� ����
��.

4.	  ���� 	�	�
�� �� �������� ����
�� 
� 
�������� ��
����
�� ›����� ����›��-
��� ��

��?
����� �������� ���
� �����
��� 	�-

	�
��, ������� 
� ��������� �	� ����-
������ ���›�����
���
�� ����
��:
1.	 ������� ��� ����� �����, ���������-

��
� �� �
�? ���� �� ��
�� ������	� 
�� ��������	?

2.	 ��� ��� ���������� ��
����� ������-

�� «������� ���	»?

3.	  ���� ���	 �������� ������ ��� ����� 
�����? ��� ����� ���	 ��� ����
��?

4.	 ��� �
���� ����
�	�
�� ����
�� «��� 
��� ��������»?

5.	  ���� ������ ����
� ���� �������� 
����� ��������� ��� ����
�?

6.	 ����	� �����, �� ��� 	
�
��, 	���� 

� ������� ���	?

����� �����
�����
�� �������� ����-
����
�� ��
����
�� ›����� ����›� 	� 
����	 ��� ������ ��������.

«�������� �	 ����	 ����, ������	 
������� �� ���������� ����������-
����, ��› �������� �������  200�
300 ������. �� ����� ��������� �� 
�����›: ����� ��� ������� �����, 
�������, ����� �	 ���� ������. �� 
��� ��� ��� �����, �������� ����-
��� ����� ���, �����›��� ��������. 
��������������� ����� �� ���� ��-
���� �������, �� ������, ��� �����-
��, �������� �� �� ��� �	 15���� 
����� �������������, ������� �� 
��������� ������ ���».

������ 	� ��
�	��	, ��� «��������» 
����� ���� ���	��� ������� ����, 
� 
��
���
�� ������
�� ����	�� ������ 
«
����›�����
���
���» ���������.  ��-
�� � ������ �����
��, �����������

��, 
���	 ���������
 �������	������, ����-
��
�, ��� ����
��	 	������� �����	�. 
����	�� �������	������, �,���
��
� ��, 
�
 
� ������� ���� ������. ������, ��� 
���� 	
�
�� ������
��
��� ����� ����	, 
��� ����� �������.

����� ������
�� 
��
�� �
›��	���� 
�������� ����� ������ �����
� ������ 
����	�
�����, ������ 
� ������ �� ����-
���
���� ��������, 
� ���������� ����� 
���������
�� ������ ���	��
��.

�����������, ��� ��� ����
��, ������� 
	���� ���
��� ������ �������� ��������, 
����

�	 ������	 ���������� ���� �� 
�����. 
��������	 ������, ������ �����, 
��������

�� ������� 
� ����� ������-
	� ����������, ��	���� ������� 
����.

����� �������
����� �������� ��-
�������� �������� ����� ������ ��-
���� ���� �������:
1.	 
����� �� 	���� ����� ���
�
��, ��-

������
� �� ������

�� �
›��	����? 

�������� �� 	
� ��

��? ����	� ���-
�� 
� ��� «������� ���	»?

2.	 ���
� �� �������� ����������, 
�-
������� �
 «���›�����
���
» ��� ���-
����� �����
���, ����� ��
��� ���� 
�����
��, ���������� �� �
 ���›��-
���
���
�� ���	�
�?

3.	  ���� ›���� �� �������� ���������� 
	�
� ��������� ��������� 	
� ����
-

�	�?

!

���������� ����� ���� 
�
›��	����, ������� 

���������� �����
�� 
������	� ����
��, �����	� 
��������� 
��
�� ����
�� 
�������� ������ 
������. 
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��������� �����

�����
����� �������� 
�������� ���������
��	�

�� ����� �����
����� �������� ����-
������� �������
�� 	� ����� 	���	 
������������ 
����� ������������ 
	����
��, ��� ���� ����� ����	�
��, 
������� 	� �������	, ���� ����	�	� 
��
� 
�������� ���������� �� �����
� 
����������.

�����
���� ���� ������ ��������� 
�
›��	����, ������� �������� ��� 
����� ����	���. �� ��

�	 Mars Petcare, 
��	��� ��� 82% �������������� ������-

�� Y �	��� ����� ��� ������. �������� 
���� ���������� 25�44���� ������� 35% 
����� ��34% ����� �� ���� ���������. 
	 

������� ����������� ���������, �
� ����-
���
� ����� ����� ����	��� ����������, 
����

� �������� 	
�
�� ���������, 
� 
��� 
�� 
��
� ����	�� ����	�
��, ��-
����� ����� ���������� ������� 
� ����-
�����
�� ������������ ��� �������

�� 
�����
���.

����� ���������� ���
������ �������-
��� 
������

�	� ��£����	�, �������-
��� � ����������	 �
›��	����. �� ����, 
��� �������� ������ ��, ��� «����
�	��» 
���	� ����
�� 
� �� ��������, ����� ��-
������ �����
���� ����������.

�� ���	� �����
����� ��������, �� ���	 
�������	 �������, ������
�� ���	�����-

� �����
 
� ������ ���������� ����	�� 
�������������� ��������, ����������� �� 
������, ������� ������� ����������, ���-
������ ���.

���� �������������� �������� � «���	 
���������� 2���», �� ������� �� ��� �������-
��
�� ���
�� ������� �����
� 
� ����� 	�-
��� �,�������
�, �� ������� ��
�: ������� 
��������, ��� �������, ������� 	�����.

������ 	�	�
� ������������ ���
����� 
��	
�
��, ����� �
 ������ ���� ������:
1.	 ����	� �������
 �������� �������� 

����� ���	�����
�, 
�������� �
 ���-
›�����
���
?

2.	 ���� �� �����-�� �������������� ��	�, 
��� ����� ���	� ������ 
� 	����, �����-

� �� ��� �������?
�����	� �������� ����
�� �����
 ��-

������� ����	�
�� ���������� ���� ���-
����
����.

�����	��, ��������� ����	������� 
������ �����������		���� �������� 
���	�, ����� ��������, ��� ��

��� ���-
	� ������ 
� 30 �
�� ���	��
��, ��� ���� 
����� 5��� ����������
�� �������� ����� 
65�� ����
�. ���� �������� ���� ������� 
��400‑���		���	 ������, ��
� �� 1��� ���-
	� �������� 800�������, ������ ��������� 
�������� � �� 680. ���
� ��������, ��� 
�� �� ���›����� ������
��
�� ���� ����-
������� �����	 ���	�����
� ��� ���� ���. 
���� �������� ������ ›����, ������� 
���������� ��� ��� ��������.

������
���� ������	�
������

�� 
�����
�����, ���������

�� ��›��	� 
��›����	�, ��������� ��������� ����� 
�������
�� ��� �������� ��.

 ���� ��� ���������� 
����������� 	����
��
«����
›��	» ��� ����� ��	���

����, 

�������, ��������� ��������, ������� ��-
������ �������, ������ ��
��� ��������*. 
������������ 	�������� ������
��� ����-
�� ��
��� 
� ������� ������� ��������.
����� 
��� ����� ����������� �����-
��
�����
1. ����

��� �������� �������� ������-

�� �� ���	� ������ ������.
2. ����›�

�� ���
�� «�������������» 

���������� �������� ��� ��������� 
��
���.

3. ����›�

�� ���
�� «����������� ��-
��
������» (����
� ������ ���� ���-

����� �������� 
� ��������� 
������������� � 
���������	����� 
�� ����	�� �  10 
«���������� � ������» 
��  2020 ���.
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Homo criticus. ����������� �������� ������
� �����������
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���� ����������� �������	��� ������ 
��	��
��).

4. ������
�� �������
�� ��
������� ��� 
	�����
� (����������� ��
��� 
� ��-
������ 5���

 ���	�).

5. ����›�

�� ���
�� ����
��� (��
� ���-
��
�� ��
�����
���, ��������� �	� ����-
�� ��� ������� ���� ���� ������ ������, 
�������� �	� 
� ����›�
 5������).

��� �������������, ��������� �����
�-
���� ��������
1.	 ����������� ��«��
�����» ��������, 

������� ���������� �� ������
��� ���� 
�����.

2.	 ������� ������ �
�	�
�� ������ 
����
���	�, ��� �������� ��
�	� ���-
������.

3.	 �������� �
�	�
�� 
� �����������, 
������� ������� ���, ������� �������� 
�������. �������� ������: ����	� 	�
� 
������� ����	� ��� �����
�?

4.	 ��	
���, ��� «�������
�� ��� � ������ 
��	��������».

5.	 ��������� ����
����

�� ����	��
�� 
������� ��
� 
������� �� 
������.

������ �������	�!
 ���������� 	����
�� �����
� � ���-


�� 
���� ��� ��������, ����������� 
����������.  �����
���� ����
���
�� 
�
›��	���� �� �������������� �����-
����� ����� ������������� 
��������. 
�
�
�� ��
�� ���
�� ›����� �������
�� 
�������
�� ����	�
��� ��	����� ���
�-
	��� ���	� 
� ���������
�� ��������-
�� �����	�����
�, �������� ��
›����
�� 
��������, ����
�������� ����������
�� 
��
���
�� ������
��	� ���������
���-
���� �������� ��� ��������.

������� ���� 
���� 	��
� ��	�����-
����
�: ��	
������ ���������� �
›��-
	����, ��������� ���	� �� ����
����-

�� ›����� ������� ��

�� (���	��� 
�������
� ����). ������

�� �	�
�� 
��	���� ��������� �
��� �� ���� ��	�. 
��
� �� �������
�� ����
�� � « ������-
���� 	����
��. �
��������, ��	
������, 
›��	���� ���� 	
�
��» ��	� ���›����, 
����� ������
����� ����
� �����
�� ��	� 
�������� ������ ������ �������
� «�
�-
��	�� ��������
��».
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�������� �����

�

� 
 �	�
����

����� �������: 
��� 2022���� ������� 
��������� ��������
2022���� ���� ��������� �� ���
����� ����� ����������� �������, �� ���������, �������, 
��������� ������ ������. ���� ��
�� ��������� ������ ����� ��������, ������� �������-
���� �������� ���
������ ��������. ������� ���������, �������� �������� ���� 2020‑� 
���������� 2021�����, ������ ��
��� �������
������� ��������� ������, �� ���� ����� ���� 
��������. ������� ����� ������������ �������.

��
� �������� �������, 

� ›������� ��� 

��������
������

�� ���	� �������� ��-�� ��-

����, ��
��
�� ������������	�� ����� 
�������� ��	�
�	���
�� ���� �������� 
�������� ��������	. ������ ��� ������-
��
�� �������
���� �������������	 
�����������	 
�������	� ���� 	�
��� 
�����������, ���� ������ ������� ��-
���� ����
���
��. ��� ��	�
�
�� ����-
��������� ������� ��������� ���	�, 
� 
��� ������
� ����
������ ����������� 
���	� ������. �������� ������ ������� � 
��� ����	
�� ����	�
��������, ������ 
���������
��, �����
�����
�� ������� 

� �������
�� �����������
�� ���
�-
�����. ��� ��� ���
�	��� ��
� 
� �������-
�������, �������� ���� ����, ��� ����� �� 
��������� 
� ������. ��	 
� 	�
��, �����-
���������� �������� ������� ��������� 

�������
���� ����������� ���
��� 
���������	 ���	���	� ��	-

��
�����
�� ������
�� 
������������� �����.

�/� ��������� ������
�����
������
�� ������
�� 	���� 

������� �� ����	 � ���� �� 
� ���
����
-

�� ��2022����� ������ ������������� 
��		�
������ ����������	 �����
�	, 
���������� �
� �����
�� ��
����. ��-
��
�	��
�, ��� ���� �������� ���� ��-
����� 
�������� ��������� ������
�� 
�������� ����.

�������������� ����

�	� ������-
��, ����������� �/� ���
������ ��	��-
�� 2022� ���� ���������� 
� 3,2%, �� 
234,65�	�
 ��

�-����	�����, ������
�-

�� ��227,4�	�
 ��

�-����	����� ��	���� 
2021�����. �� �
›��	����, ������

�� 
«������
���	» �� 
��������� �������-
������� �
������� ��	��
�� �����
��, 
������, ��������� �� ������������, 
�����
� ������������
� ��������� ����� 
�� ���� ����
�, ��
��� �������
�	 
�����-
��
�� ������������� ���� ��� ���
������ 
����
�: �����
�� ������� �����
�����
� 
��� ��������� �
����
�������� 
� ������.

�������� 
������� ��
� �����
�� ��-
���� ��� ������: �	����
�� ������ ���-
����� ������� ������ ��������������, 
������ ������ ���� 	���	 �� �������-
������, ����	 ������������� �������� 
�������������� �� ���� ����
�.

 ���
�� 2022����� �������� 
� ��-
���
�� �������, �����
����� ������ �� 
��������, 
�������� ����������. ���-

	�� �/� ������
�� ��
������ �������-
�� 
������� ��������, ����	 ����� 

������� ��� ��	��
�� �����
��, 
���	 ����	 ���
������. �� ���	  
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!

���	�� �/� 
������
�� 
� 
������ 
��������� 

������� 
��������, � ��	 
����� ������� 
��� ��	��
�� 
�����
��,
���	 ����	 
���
������.

«����
›��	�» ������� ��
�����-

�� �������� ������������� ��	-
��
�� «������» ����
�� ������
:

 «�������������	 ���� ����� 
30% �����������	 ��������� 

�� ������ �� ��������� ��������. ��-
������ �� �� ��� ���������������� 
�������� ������� �� ��������� ����	 
��������� ������ ��-�� ���������� 
����������� ����������, �� ���	 ���-
��������› ����������. ��������� 70% 
�������� �������� �������	 ������� 
������������ ����� ��������������� 
����������	 �����».

�������� 	���	
������� ��������� �������� 
� ���� 

������������� ����	 ������������� 
�������, ����� 	������ ����
�� ����� 
Maersk ��MSC ���������� �� ������
���-
���� ���������. ������	� «��
���
��
��� 
�������» ��������� 50% �	����� �����-
�� 60% ��������. ����
�� ›������ ����� 
������
�, ��� ��	��
�� Maersk ������� 
���� ���������� ������ �������� ��	��-

�� IG Finance Development Limited. ��	 
� 
	�
��, ��Maersk, ��MSC 
� �������� ���
�-
���� ��������� �����������	 ��
��	. 
������� ������������, ��
��-���������� 
�������� ������� ������� ������� ���� 
��	��
��, ��������������

�� ������-
������� ����
, 
� �������� ��� ��
����: 
������, ���, ���������� ������.

 «������ ��� ����� �������� ����-
������	 �� �������� ���������-

���� �������� �����������. 
������-
��������� �� ����� ���������� 
�������� ������ �� ����� ��. �� �����-
�����	 ���� �� ����� ����� ��������-
��� �������. ���, �������, ������, ��� 
�� �������  2022�����, �� ��������� ��� 
������������ ������	 ������ ��-
������ ������� ��� ��������», � 
��
��������� ����
�� ������
.

����
� ���	��
�, ��� ���� 
����
�� ����������� ��
���
��-

�� ���������� ����� ������
� 

��	��
������
 ������
�������	 
����������	� �����������	�, ������� 

������� ���� ����	��������� ��������� 
��� 
�������� ������������� ��	��
��.

�������������
�� ���
�	 ���
��	, ����� 80% �����-

��� ������������� �������� ���������� 
���� ��� ��� ���������� ����� �� ����. 
���������� 20% �� ›���������� ������� 
�������������� 	���� �� ���¢�, �������� 
��������� ������, ��� �� �������
�. �� 
� 
����� �������� ��������	�� ������
����-
	� ��
������	� ���������	 
�������� 
�������
�� ������	��
�� 
� ��������-
��
�� �� ��	������ ��� �������� ���-
��� �������� � �� ����������� 	� 
�	���	 ���
��� 
�������� �����, 
����� ����
����� �������� ������-
��� �������� ���	� ����������� 
���
�����. �������� ������� ��� 
�����
�� �������
������	 �����-
����� �����
� ����
�	 ������	 ���-
��	� �� ����
 ����.

��������� 
�������
������	

�������������, ������� �� ›������ 
�������� ���� ���� ��
��
�	 �������	 
�������� ������ �� ��, ��
�	� �� ������ 
������ ��� ��
����. �����	 ������
�� 
�-
�������� 	������ 2022����� ������ ���-
������� ������ 
� ���������
�� �� ������ 
��������, �������
�	 
�������
�� ���-

�������� ��� �£���� 	���
 
� ����. ��� 
��������� �����
�	 �����������	 

���	�

� 	�
������������� ��-
��	�����
�� ���	�
� ��������� 
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�������� �����

������
� ���
��� ��
� 
� ���� ������. ��-
��	 ������ ����� �������
�� ����� ��
�-
���, ��������������� ������������. ������ 
	���� ������� ���� ������
�� 
�������� 
�������, ����������� ���������

�	 
���������
�	 ������������	 ��	��
�-
�	 ������������ ���������� ����������� 
������ ����������, ������� ���	� �����-
���
��
�� ��
� ������ ������
 ��.

��������-�����
�	 �����
� ��2023����� 
���� ������
��� ������ ��������

����: 
����������	 ›���	 ��������� �������� 
�� ��
��-���������� �������������� 
�-
����������

� ��������. �����
� ���� ���-
	��
����� �����
� ���������� ����	��-

�� «������», ������� ������ ����������� 
����������.

 «����� ������������� �������� 
��2023����� �������������� ����-

��������	 �������. ������ ������� ��-
������� ������ ������� ����������, 
��������� ���	 �������� ������������ 
��������. ����� ���� ��������� �� 
��������� ����������, �������›��� 
����������� ��������� ����� ���� ���-
���. ��� ������� �� ������� ������-
���� �������� ������������ ����, 
���������, ��� �� ������ ��������, ����-
���������� ������������ ���������-
���� ����������. ��������� ������� 
��� �������� ������ ������ ����� 
����������, �� �� ������ �������� 
��� �� ��������� �������������, ����-
����� ����� ����� ��������� �������� 
����� �������� �� �����������	 �� 
����������	», � �������� �������  �-
����
�, ������������ ������ ������ �� 
�������

�� ��		����� 	���������
� 
������-����� «����� ������», �������� 

� �������� «����
�������», ������� ���-
������ ��
����� 	���� 2023�����.

��������� 
������
�������

����� �������
��������� �
���� ������ ���������� 

��2022����� ������������	� ������
�-

��	� ����� �������� 
� ������ 
� �� 
����
�. 
�	�
���� ��	� �������� �����-
����� �/��  ���
��������� ���� �� ��	�. 
������� �������
���� ��������� ����� 
���������� ����, 
� �ó����	 ��£�	�	, 
�����	� ���
����� ������
�
�� ���� 
���������	�

�	�, ����
�������� 	�-
	�
� ��������� �����
�� ������ �����-

�� ��›����� 
� �������.

����������������� ��������
������������� ��	��
��, ��� 	��-


���� ������������� ����� ������� 
� 
	����
����
�� ���������, ���������� 
�����������	, ���������	 �� ������ � 
����	 ����� �������������	 ������� ��� 
�����
��, ������ �� 5 �� 10% 
� ���� ��-
����. ��� ��������� 
������� ���������� 
������� ����
������ ������������ ���� 
����
���. 

 «�������� ��� �� ������������ 
������ ������������� ���������-

�� �� ��������� �������� �� �����. 
�� ���� �������, ������� ������›�-
�� ���� ���������� �����, �� �����-
��� �� ������ �� �������� ���������› 
�����, �������� �������������� ��-
���� ��������. ������ ��� ���� ����� 
�������� �����›���, ��� ����������� 
���� ��������� ������������ �������� 
������� �����», � �����		�
������� 
������� �����������, �������� ������-
���������� ��	��
�� «�����-���».

����� ����� �����������
������������� ���������� ��������� 

������
����� ��������	 �� ������ ����-
���
�� �	����� ��������
���������� 

� �������������� �� ������ �������
-

�� ����
. ��������� ���	� �� �������� 
��� ����
��
� ���� �� 	��
� 
������ 
������� ���������, �
� �������������� 
	�����	 ����	. ��	 
� 	�
��, ��������� 
��������������� �
� ›�
�
���� �����-
��

�, ��	
���� ���������

�� �����-
������� ����� ������	 ������
������� 
�����������:

 «���� �� �������� ������� �� 
��������	 ������� ������� 

��7�8 ���, ���� ��� ���� ����� ���-
��� ��������������� �������� �� 
�����-����������. ������������� �� 
��������	 ������� �� ������›��� ��-
���������	 �������� ����	 ���������, 
������� �������������� ���������-
������� ���������� � �����������	 
������ �������� ������ �� ������� 
�������», � �������� ������ 
��
���, 
������������ �������	�
�� ������ ���-
	���� ��	��
�
��� ����«��
���».

E-commerce
������
�� ���������� ���	�
 ��
��-

	�� ���������
��	 ���������� �
���
-
������� 
� ����� ��	 100% �������� 
��������	, 
� ������� ��
�	��� ��45�
50% ���������� e-com 
�����

� �������� 

�� ��������
��	 ����
� �������� ��-
������������ �������. ������
� �������-

!

� ��
��-
���������
�� ����� 
��������	�
�������� 
������ �� ��. 
������ «������» 
�	��� ����� 
����������� 
� 	����.
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��
�� Data Insight, ��
�� ��������� ��� 
�������

�� ��		����� ����� ��III�����-
���� 2022����� 
� 52% �� ����
�
�� 
���
������
�	 �������	 2021�����. ��-
�����
�� ���� ���� ����
��� ���������
-

�� �
���
-�������� Wildberries ��OZON 
��������� 75% �� ����� ����� �
���
��-
������� �� ����
�, ���� ����� ���������� 
������ ����� �� ��� 
� 77% �� ����
�
�� 
�����������	 ����	.

����	����� �����, ��������	�� 	��-
���������	� ����	 ����
��	, ������ ���� 
����: ����� �� ������ �����
�
��, �������-

�� ������, 	������
�, ������ «������
�� 
	���», ����� ��������, ���������� ����� 
	
������� ��
����. �� ������ �� ���� ���-
������ �������� ������ ��	�����, ����-
������ ��	 
� ��
�	���, ����	� �	�
�-
������ �������. �� ������
�� ��� ���	�� 
��	����� 	������������ ����� ������
�	 
�� 28�36% �� ��
� ���������

��� ������. 
�������� ���
���
��-��������	� �������-
������	 ����� 
� ������ �����
�, ��	 ����� 
��� �����

�� ���������������� ��	��-

��, ����� ��� «�����-���», �����������-
�� ���������
�� ������� ������
������� 
�����
�� ������ �����.

�������
���� ������ ���������� 
� 	��-
���������� ������: �� ��

�	 New Retail, 
�� ���� ���������� Wildberries �� 2022���� 
��������� 1,95%. �������� �� �������� 
���
��� ��«�����������» ������  �����-

�� ��	����, ��� �� �����	 2022����� ��-
�������� ������� ����������� «������ ��� 
�����
��» ������� ��1,5 ����. �������-
�� ������ ��������
� ��	�� �������
�� 
���������, �������	�, ������ �����, 	��-
��������� ��������� ������ �� ����	�� 
���� �����
��, ��������� ��� ������
�� 
�	 �
����	�
��, ����� ��� ���������
�� 
�	���� �������� ��������� ���.

�� ������ DATA INSIGHT

������ �������� �� ������-����� �� III ������� 2022�����

Wildberries + OZON (55 ��20% �����������

�)

�������

�� ������ �������� 	�����
��

������������� ��	��
�� �� ���

������������� ��	��
�� �� �����
75%

13% 

9%

3%
































































